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DOF BirdLife’s Adfaerdskodeks & Vaerdigrundlag - Politikker og Retningslinjer

Kontaktoplysninger til indsendelse af klage/indberetning af uacceptabel adfaerd

Direktgr: Sigrid Andersen, sigrid.andersen@dof.dk

Afdelingschef: Jacob Jensen, jacob.jensen@dof.dk

HK Tillidsrepraesentant: Michael Fink, michael.fink@dof.dk

AC Tillidsrepraesentant: Knud Flensted, knud.flensted@dof.dk

Forpersoner for lokalafdelinger: DOF Bornholm: Jens Christensen jechbornholm@gmail.com; DOF Fyn: Henrik
Kalckar Hansen kalckar@webspeed.dk; DOF Kgbenhavn: Ingelise Aarge Petersen ihaapd@gmail.com; DOF
Nordjylland: Gitte Holm jpg.holm@gmail.com; DOF Nordsjalland: John Hansen jo.frederikssund@gmail.com; DOF
Nordvestjylland: Martin Hgj Hansen nordvestjylland @dof.dk; DOF Roskilde (underafdeling af DOF Kgbenhavn):
Solveig Jonasson sj@kabelmail.dk; DOF Storstrgm: Bo Kayser kontakt@dofstor.dk; DOF Sydvestjylland: Karin
Gustausen kgustausen@gmail.com; DOF Sydgstjylland: Conny Brokholm Conny.brokholm.dof@gmail.com; DOF
Spnderjylland: Gert Fahlberg gert.fahlberg@bbsyd.dk; DOF Vestjylland: Lars Holm Hansen |holmh@gmail.com; DOF
Vestsjaelland: Morten Jensen vsj.formand @dof.dk; DOF @stjylland: John Nielsen Schmidt kirkeuglel@gmail.com

Ledere af ringmaerkningsstationer: Skagen Fuglestation: Simon S. Christiansen ssc@dof.dk; Bldvand
Fuglestation: Henrik Bhmer blaavand @dof.dk; Gedser Fuglestation: Styregruppen
styregruppen@gedserfuglestation.dk

Forpersoner for radgivende udvalg: DOF UNG Udvalget: Amanda Johannisson johannisson95@gmail.com;
Feltornitologisk Udvalg: Jens Ryge Petersen jrygep@gmail.com; Internationalt Udvalg: Jon Fjeldsaa
jfieldsaa@snm.ku.dk; Naturpolitisk Udvalg: Hans Meltofte hans.meltofte @dof.dk; Sjeeldenhedsudvalget: Rune Sg
Neergaard rsneergaard@gmail.com; Videnskabeligt Udvalg: Iben Hove Sgrensen Iben.Hove@dof.dk

Naestformaend i hovedbestyrelsen: Stefan Stiirup ssturup@gmail.com; Peter Bonne Eriksen
peterbonneeriksen@hotmail.com

Formand i hovedbestyrelsen: Egon @stergaard, egon.ostergaard @dof.dk

Det er muligt at indberette uacceptabel adfeerd bade internt i DOF BirdLife og eksternt via den online
klagemekanisme pa: https://www.dof.dk/whistleblowing, hvor der findes korte klagevejledninger pa
dansk og engelsk med link til dette dokument.

For DOF BirdLife ansatte, kan indberetning ogsa ske gennem en betroet kollega/anden relevant person.
Personer, der gnsker at indgive en klage/indberetning, kan desuden fa klagevejledning fra DOF BirdLife’s
sekretariatsledelse via personlig henvendelse (se tabel ovenfor).
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INTRODUKTION

Formalet med DOF BirdLife’s Adfaerdskodeks & Vaerdigrundlag - Politikker og Retningslinjer er at give
generel information til medarbejdere i forbindelse med deres anszettelse samt at fungere som et
vejledende referencedokument og redskab i tilfaelde af haendelser/brud.

Beskrivelse af principper og retningslinjer for gvrige ansattelsesforhold i DOF BirdLife fremgar af DOF
BirdLife’s medarbejderhandbog, herunder arbejdsmiljg- og sikkerhedspolitik, disciplinaerpolitik,
ansaettelsespolitik, politikker for e-mail, internet og sociale medier samt principper for opbevaring,
behandling og beskyttelse af personoplysninger (GDPR).

Hvis der er noget i DOF BirdLife’s Adfeerdskodeks & Vaerdigrundlag - Politikker og Retningslinjer, som en
medarbejder ikke forstar, skal vedkommende i fgrste omgang henvende sig til sin tillidsrepraesentant,
naermeste leder eller til DOF BirdLife’s direktgr.

Sammen med DOF BirdLife’s gvrige politikker og procedurer samt ansaettelsesvilkar udggr DOF BirdLife’s
Adfeerdskodeks & Vaerdigrundlag - Politikker og Retningslinjer den ramme, inden for hvilken alle DOF
BirdLife’s medarbejdere — uanset geografisk placering — forpligter sig til at udfgre deres arbejde og regulere
deres adfzerd. De understgtter samtidig DOF BirdLife i rollen med at implementere, overvage og handhaeve
disse standarder.

Zndringer i politikker

DOF BirdLife forbeholder sig retten til Isbende at @&ndre dette Adfeerdskodeks & Veaerdigrundlag - Politikker
og Retningslinjer som fglge af @ndringer i kontekst, ny viden, nye regler og/eller &@ndrede behov.
Vasentlige @ndringer i dette dokument skal godkendes af DOF BirdLife’s bestyrelse.

DOF BirdLife’s ledelse vil orientere medarbejderne, nar der sker opdateringer. Det er dog den enkelte
medarbejders ansvar at holde sig orienteret om den seneste version af DOF BirdLife’s Adfaerdskodeks &
Vardigrundlag - Politikker og Retningslinjer, som er frit tilgeengelig pa DOF BirdLife’s hjemmeside.

Ledelsen vil sikre Ipbende monitorering og implementering af de tiltag, der er beskrevet i dette dokument,
og det vil blive gennemgaet arligt.

Anvendelsesomrade og formal

DOF BirdLife’s Adfaerdskodeks & Veerdigrundlag - Politikker og Retningslinjer gaelder for alle fastansatte og
kontraktansatte medarbejdere — bade internationale og lokale — ansat i DOF BirdLife. Tilpassede versioner
af politikkerne geelder for frivillige, partnere, konsulenter og leverandgrer.

Formalet med DOF BirdLife’s Adfaerdskodeks & Veaerdigrundlag - Politikker og Retningslinjer er at beskrive
og understrege den adfaerd, der forventes af DOF BirdLife’s medarbejdere under deres ansattelse, og de
udggr en integreret del af alle ansaettelseskontrakter. Den senest opdaterede version af DOF BirdLife’s
Adfaerdskodeks & Vaerdigrundlag - Politikker og Retningslinjer er til enhver tid gaeldende.

Ved accept af en stilling i DOF BirdLife forpligter medarbejderen sig til at udfgre sine opgaver og regulere

sin adfaerd i overensstemmelse med kravene i DOF BirdLife’s Adfaerdskodeks & Vaerdigrundlag - Politikker
og Retningslinjer og dermed bidrage til organisationens kvalitet i opgavelgsning og omdgmme.
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Politikkerne og retningslinjerne beskriver, hvad DOF BirdLife forventer af sine medarbejdere, og hvad
medarbejderne kan forvente af DOF BirdLife.

Selv om nationale og lokale love og kulturer varierer betydeligt fra land til land, er DOF BirdLife en dansk
ikke-statslig organisation, der arbejder bade nationalt og internationalt. DOF BirdLife’s Adfeerdskodeks &
Verdigrundlag - Politikker og Retningslinjer er derfor udviklet med afsat i internationale og FN-standarder.
DOF BirdLife’s medarbejdere forventes at overholde galdende lovgivning, hvor end de arbejder, samt
efterleve den adfaerd, der er fastlagt i dette dokument.

Konsekvenser ved overtraedelse af DOF BirdLife’s Adfaerdskodeks &
Vardigrundlag - Politikker og Retningslinjer

Overtraedelser af bestemmelserne og intentionerne i DOF BirdLife’s Adfaerdskodeks & Veerdigrundlag -
Politikker og Retningslinjer vil blive mgdt med aktioner, der star mal med overtraedelsens karakter, omfang
og alvor —fra henstillinger og krav til egentlige sanktioner. DOF BirdLife kan ivaerksaette forskellige former
for sanktioner over for enkeltpersoner, virksomheder eller organisationer, der alvorligt har overtradt DOF
BirdLife’s Adfaerdskodeks & Vaerdigrundlag - Politikker og Retningslinjer, mens de har vaeret under kontrakt
med eller repraesenteret DOF BirdLife. Dette kan omfatte disciplinaere foranstaltninger over for egne
medarbejdere og kontraktparter (advarsel/afskedigelse eller udelukkelse), ophaevelse af kontrakter med
bevillingsmodtagere og leverandgrer samt politianmeldelse i straffesager. DOF BirdLife kan desuden krzeve
erstatning for lidt skade, hvor dette er ngdvendigt og relevant.

Information til medlemmer og offentligheden

DOF BirdLife’s hjemmeside indeholder et afsnit med link til dette dokument samt en kort introduktion.
Afsnittet vil ogsa indeholde et overblik over vaesentlige overtraedelser af politikkerne og retningslinjerne
under hensyntagen til beskyttelse af personoplysninger. Sager om korruption og sager om brud pa
safeguarding-principper vil Isbende blive offentliggjort pa DOF BirdLife’s hjemmeside med behgrig
hensyntagen til databeskyttelse (GDPR). DOF BirdLife opfordrer alle medlemmer, partnere og gvrige
interessenter til at felge de samme principper og til at udarbejde deres eget grundlag herfor, tilpasset
organisationens karakter, stgrrelse m.v.

Forebyggelse af overtraedelser af DOF BirdLife’s Adfaerdskodeks &
Verdigrundlag - Politikker og Retningslinjer

Gennem information og dialog vil DOF BirdLife’s ledelse gg@re sit yderste for at sikre, at interessenter er
bekendt med deres ansvar i relation til deres forskellige roller og overholder DOF BirdLife’s Adfaerdskodeks
& Veaerdigrundlag - Politikker og Retningslinjer. Det internationale team i DOF BirdLife har ansvaret for at
gore internationale interessenter bekendt med deres forpligtelser i denne sammenhang. Centrale
interessenter inden for de forskellige temaer vil efter behov blive informeret med henblik pa at handle i
overensstemmelse med DOF BirdLife’s Adfeerdskodeks & Vardigrundlag - Politikker og Retningslinjer og
vejlede andre interessenter herom. DOF BirdLife’s ledelse har ansvaret for formidlingen af denne
information.
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ADFARDSKODEKS (CODE OF CONDUCT)

| arbejdet for at realisere vores ambition og vision om at sikre nuvaerende og kommende generationer
mulighed for at opleve et rigt og varieret fugleliv skal vi altid forblive tro mod vores kerneopgave, mal og
veerdier.

| overensstemmelse med sin vision og sine vaerdier er DOF BirdLife forpligtet til at opretholde den hgjeste
grad af etisk adfaerd blandt alle medarbejdere og tilknyttet personale, herunder frivillige.

Adfeerdskodekset giver vejledning i forbindelse med etiske dilemmaer, som medarbejdere kan mgde, og
beskriver DOF BirdLife’s forventninger til medarbejderne pa centrale omrader.

Det viser medarbejderen, hvordan komplekse situationer handteres, ved at fastlaegge standarder og
vaerdier samt hvordan man beskytter sig mod situationer, der kan skade medarbejderen eller DOF BirdLife.

Kodekset har ogsa til formal at sikre, at medarbejdere undgar at udnytte eventuelle ulige magtforhold til
egen fordel.

Standarder for adfaerdskodeks

Disse standarder udleveres til medarbejdere ved anszettelse til underskrift.
Som medarbejder i DOF BirdLife vil jeg:

Opretholde DOF BirdLife’s integritet og omdgmme ved at sikre, at min professionelle og personlige
adfzerd er i overensstemmelse med DOF BirdLife’s Adfaerdskodeks & Vardigrundlag - Politikker og
Retningslinjer.
e Jegvil behandle alle mennesker retferdigt med respekt og veerdighed
e Nar jeg arbejder i en international sammenhang eller rejser internationalt pa vegne af DOF
BirdLife, vil jeg overholde lokale love og udvise respekt for lokale skikke
o Jegvil sikre, at min adfaerd ikke bringer DOF BirdLife i miskredit eller underminerer min evne til at
udfgre mit arbejde
o Jegvil ikke arbejde under pavirkning af alkohol eller anvende eller vaere i besiddelse af ulovlige
stoffer

Ikke udvise kreenkende eller udnyttende adfaerd

o Jegvil ikke indga i seksuelle relationer med bgrn (personer under 18 ar). Fejlagtig antagelse om et
barns eller en ung persons alder er hverken et forsvar eller en undskyldning

o Jegvil ikke udveksle penge, ansattelse, varer eller ydelser for sex, herunder seksuelle ydelser eller
andre former for ydmygende, nedvaerdigende eller udnyttende adfaerd. Dette omfatter ogsa
udveksling af hjaelp, som modtagere ellers har ret til

e Jegvil ikke indga i seksuelle relationer med modtagere af bistand, da sadanne relationer er baseret
pa iboende ulige magtforhold

o Jeg vil ikke deltage i kommercielt udnyttende aktiviteter, herunder bgrnearbejde eller
menneskehandel, rettet mod bgrn eller sarbare voksne

e Jegvil ikke udgve fysisk, fglelsesmaessig eller psykisk vold mod bgrn eller sarbare voksne
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Sikre sikkerhed, sundhed og trivsel for alle medarbejdere og tilknyttet personale (frivillige, partnere,
leverandgrer og konsulenter)
e Jegvil overholde alle geldende arbejdsmiljg- og sikkerhedskrav
o Jegvil fglge lokale sikkerhedsretningslinjer og proaktivt informere ledelsen om ngdvendige
e&ndringer
e Jeg vil optraede pa en made, der minimerer ungdige risici for mig selv og andre, herunder ansatte i
partnerorganisationer og lokalsamfund vi arbejder sammen med

Udvise ansvarlighed i brugen af information, aktiver og ressourcer som jeg har adgang til som ansat i DOF
BirdLife
e Jeg vil anvende DOF BirdLife’s aktiver og ressourcer ansvarligt og redeggre for brug af midler og
ejendom
o Jegvil ikke anvende DOF BirdLife’s IT-udstyr, software, e-mail eller sociale medier til ulovlige
aktiviteter eller til at fremme kriminel adfaerd, herunder materiale der chikanerer eller opfordrer til
ekstremisme
e Jegvil ikke anvende DOF BirdLife IT-udstyr til at tilga, opbevare eller dele upassende eller
kraenkende materiale, herunder pornografi eller materiale med overgreb mod bgrn

Udfgre mine arbejdsopgaver og mit privatliv pa en made som undgar interessekonflikter

e Jegvil informere min naermeste leder og/eller direktgren om gkonomiske, personlige eller
familiemaessige interesser, der kan pavirke DOF BirdLife’s arbejde

e Jegvil ikke deltage i beslutninger om anseettelse, kontrakter eller forfremmelser i DOF BirdLife med
personer som jeg har gkonomiske, personlige eller familiemaessige forhold til, og hvor der
foreligger interessekonflikter

o Jegvil spge tilladelse, for jeg accepterer politiske hverv i et politisk parti

e Jeg vil ikke modtage vaesentlige gaver eller vederlag fra regeringer, lokale samarbejdspartnere,
donorer, leverandgrer eller andre personer som fglge af min ansaettelse i DOF BirdLife

Overholde fortrolighed
e Jeg vil udvise behgrig omhu og ikke videregive fortrolige oplysninger, medmindre det er lovpligtigt

Klager og indberetninger

Medarbejdere i DOF BirdLife har pligt til at ggre relevante ledere opmarksomme pa enhver handelse,
mistanke eller bekymring, der kan udggre et brud pa dette kodeks. Medarbejdere, der indberetter
bekymringer, er beskyttet af politikken om indberetning af kritisable forhold (se afsnittet om Klagepolitik og
-procedurer).

Medarbejdere med klager eller bekymringer skal straks indberette disse til deres tillidsrepraesentant og
sammen med denne til naermeste leder. Hvis medarbejderen ikke fgler sig tryg ved at indberette til sin
leder, kan indberetning ske til en anden relevant medarbejder, f.eks. en anden leder eller direktgren.

Medarbejdere, der modtager indberetninger, er forpligtet til straks at handle i overensstemmelse med
Klagepolitik og -procedurer.
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POLITIK FOR VARDIGHED PA ARBEJDSPLADSEN

DOF BirdLife er forpligtet til at skabe et arbejdsmiljg uden chikane og mobning, hvor alle behandles med
veaerdighed og respekt.

Chikane og mobning kan have meget alvorlige konsekvenser for bade den enkelte og organisationen.
Chikane eller mobning kan ggre mennesker ulykkelige, forarsage stress og pavirke deres helbred samt
familie- og sociale relationer. Det kan forringe arbejdsindsatsen og i veerste fald fgre til, at den enkelte
forlader sit job. For organisationen kan konsekvenserne blandt andet veere lavere arbejdsmoral, ringere
arbejdspraestationer, gget personaleomsaetning, retssager og skade pa organisationens omdgmme.
Medarbejdere, der findes skyldige i chikane eller mobning, kan blive mgdt med disciplinaere sanktioner,
herunder afskedigelse. Alvorlig chikane kan desuden udggre en strafbar handling.

DOF BirdLife tolererer ikke mobning eller chikane af nogen art. Alle pastande om mobning og chikane vil
blive underspgt, og hvor det er relevant, vil der blive iveerksat disciplinzaere foranstaltninger. Organisationen
tolererer heller ikke repressalier mod personer, der i god tro fremsaetter en klage om mobning eller chikane
eller stgtter andre i at indgive en sadan klage. Repressalier udggr en disciplinzer overtraedelse.

Politikens anvendelsesomrade

Denne politik omfatter mobning og chikane udgvet af eller rettet mod ledere, medarbejdere, konsulenter,
frivillige, vikarer og enhver anden person, der er engageret i arbejde for organisationen — uanset om der
foreligger et direkte kontraktforhold eller ej.

Politikken omfatter mobning og chikane pa arbejdspladsen samt i alle arbejdsrelaterede sammenhaenge
uden for arbejdspladsen, f.eks. pa rejser og udflugter, under projektgennemfgrelse og ved
arbejdsrelaterede sociale arrangementer.

Hvad er mobning og chikane?

Mobning er kreenkende, truende, ondsindet eller fornsermende adfeerd og/eller misbrug af magt, der har til
formal at underminere, ydmyge eller skade den person, som adfeerden rettes imod.

Chikane er ugnsket adfaerd relateret til relevante beskyttede karakteristika, herunder kgn, kgnsidentitet
eller kgnsskifte, race (herunder hudfarve, nationalitet samt etnisk eller national oprindelse), handicap,
seksuel orientering, religion eller tro samt alder, som har til formal eller den virkning at kraenke en persons
vaerdighed eller skabe et intimiderende, fjendtligt, nedvaerdigende, ydmygende eller kraenkende miljg for
vedkommende.

Adfeerden kan udggre chikane, uanset om den, der udviser adfaerden, har haft til hensigt at kraenke eller ej.
Noget, der er ment som en ”joke”, kan virke kreenkende pa en anden person. Mennesker har forskellige
graenser for, hvad de finder acceptabelt. Enhver har ret til selv at definere, hvilken adfzerd der er acceptabel
for dem, og til at fa deres oplevelse af situationer respekteret af andre.

Adfaerd, som enhver person burde indse hgjst sandsynligt, vil virke kreenkende, vil blive betragtet som
chikane, uden at den bergrte person pa forhand behgver at ggre opmaerksom pa, at adfaerden ikke er
acceptabel —f.eks. ugnsket seksuel bergring.

Det er ikke ngdvendigvis pa forhand klart, at visse former for adfeerd vil veere ugnskede for eller kunne
virke stgdende pa en bestemt person, f.eks. visse former for “drilleri”, flirt eller det at invitere en person pa
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en privat drink efter arbejdstid. | sddanne tilfeelde vil ferstegangsadfeerd, der utilsigtet forarsager
kreenkelse, ikke udggre chikane, men det vil blive betragtet som chikane, hvis adfaerden fortsaetter, efter at
modtageren har gjort det klart, enten ved ord eller handling, at en sadan adfaerd er uacceptabel for
vedkommende.

Chikane kan ogsa forekomme, hvis en person udviser ugnsket adfeerd over for en anden, fordi
vedkommende opfatter, at modtageren har et beskyttet kendetegn (for eksempel en opfattelse af, at
personen er homoseksuel eller har et handicap), selv om modtageren faktisk ikke har dette beskyttede
kendetegn. Det vil for eksempel udggre chikane, hvis en person gentagne gange driller en anden pa
baggrund af en fejlagtig opfattelse af, at vedkommende er dgv.

Tilsvarende kan chikane forekomme, hvis en person bliver mobbet eller chikaneret pa grund af en anden
person, som vedkommende har tilknytning til eller er associeret med, for eksempel hvis vedkommendes
barn har et handicap, segtefalle er gravid, eller en ven er praktiserende kristen.

En person kan fgle sig chikaneret, selv om den ugnskede adfaerd ikke er rettet mod vedkommende eller
relaterer sig til vedkommendes faktiske eller opfattede beskyttede kendetegn. Det kan for eksempel
udggre chikane, hvis en medarbejder bliver stgdt over ophaengning af en kalender med toplgse billeder.

Der kan ogsa forekomme situationer, hvor en person udsattes for ugnsket adfeerd fra en tredjepart, sasom
en frivillig, klient eller kunde. Det kan eksempelvis vaere, at en klient fremsaetter en raekke racistiske
bemaerkninger til en sort medarbejder. Hvis en medarbejder mener at veere blevet mobbet eller chikaneret
af kunder, leverandgrer eller bespgende, bgr vedkommende rapportere dette til sin leder, som vil traeffe
passende foranstaltninger. Mobning eller chikane af modtagere, frivillige, leverandgrer eller besggende
eller andre vil blive hdndteret i henhold til den disciplinaere procedure.

En enkelt haendelse kan udggre chikane, hvis den er tilstraekkelig alvorlig.

Al mobning og chikane udggr misligholdelse og er en disciplinaer forseelse, som vil blive behandlet i
henhold til DOF BirdLife’s disciplinaere politik. Mobning eller chikane vil ofte udggre grov misligholdelse,
hvilket kan fgre til bortvisning uden varsel.

Hvad er viktimisering?

Viktimisering er, nar en person udsattes for en ulempe, fordi vedkommende i god tro har klaget (formelt
eller uformelt) over, at nogen har mobbet eller chikaneret vedkommende selv eller en anden.

Forudsat at personen handler i god tro, dvs. at vedkommende reelt tror, at det fremsatte er korrekt, har
vedkommende ret til ikke at blive udsat for viktimisering som fglge af at have indgivet en klage eller
foretaget sig noget i forbindelse med en klage om mobning eller chikane, og DOF BirdLife vil traeffe
passende foranstaltninger for at handtere enhver pastaet viktimisering, hvilket kan omfatte disciplinzere
sanktioner over for den eller de personer, der har udsat vedkommende for viktimisering.

At indgive en klage, som man ved er usand, eller at afgive oplysninger, som man ved er usande, kan
medfgre disciplinaere sanktioner.
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Hvad skal jeg gare, hvis jeg mener, at jeg bliver mobbet eller

chikaneret?

Det kan vaere muligt at lgse forholdet uformelt. Den pagaeldende er maske ikke klar over, at
vedkommendes adfeerd er ugnsket eller kreenkende. En uformel drgftelse kan hjelpe vedkommende med
at forsta virkningen af adfaerden og fgre til en aftale om at @ndre den. Du kan veaelge selv at henvende dig
til personen eller ggre det med stgtte fra din leder eller en anden uafhangig medarbejder. Du bgr oplyse
personen om, hvilken adfzerd du finder stgdende og ugnsket, og tilkendegive, at du gnsker, at den ophgrer
straks.

Du kan desuden tilfgje, at du — hvis adfaerden fortsaetter — har til hensigt at indgive en formel klage til din
leder. Du bgr fgre skriftlige notater om datoer samt hvad der blev sagt og gjort. Dette kan udggre nyttig
dokumentation, hvis den uacceptable adfeerd fortseetter, og du gnsker at indgive en formel klage. Alle
klager vil blive undersggt uden ungdig forsinkelse, og hvis det er relevant, vil der blive iveerksat disciplinzere
foranstaltninger mod den pastaede kraenker.

Du vil blive holdt orienteret om den overordnede fremdrift i undersggelsesprocessen samt om udfaldet af
eventuelle disciplinaere foranstaltninger. DOF BirdLife’s ledelse vil pa baggrund af en samlet vurdering af
sandsynlighederne og efter gennemgang af al tilgeengelig dokumentation afggre, om der har fundet
mobning eller chikane sted.

DOF BirdLife vil behandle klager om mobning og chikane med forngden fglsomhed og opretholde
fortrolighed i videst muligt omfang. Undersggelse af pastande vil normalt kraeve begraenset videregivelse af
oplysninger efter et “need to know”-princip. For eksempel skal din identitet og karakteren af pastandene
oplyses til den person, klagen vedrgrer, sdledes at vedkommende kan forholde sig til dem. Visse
oplysninger kan ogsa blive videregivet til potentielle vidner, men dette vil ske i sd begraenset omfang som
muligt. Betydningen af fortrolighed vil blive understreget over for vidner.

Hvis klagen tages til fglge, og en person, der er fundet at have chikaneret dig, fortsat er ansat i
organisationen, kan det vaere ngdvendigt at videregive visse oplysninger til ledere, hvis dette er ngdvendigt
for at handtere risikoen for yderligere chikane mod dig eller andre.

Hvor det er muligt, vil DOF BirdLife sgge at sikre, at du og den pastaede kraenker ikke er forpligtet til at
arbejde sammen, mens klagen undersgges. Dette kan indebzere, at du tilbydes mulighed for
hjemmearbejde, hvor det er muligt, eller at du forbliver hjemme pa szerlig orlov, hvis dette aftales. |
tilfeelde af alvorlige anklager kan den pastaede kraenker blive suspenderet, mens undersggelsen og
eventuelle disciplinaere foranstaltninger pagar.

Hvis din klage tages til fglge, og den person, der er fundet at have mobbet eller chikaneret dig, fortsat er
ansat, vil der blive gjort enhver rimelig indsats for at sikre, at du — hvis det er muligt — ikke behgver at
arbejde sammen med vedkommende, hvis du ikke gnsker det. Mulighederne vil blive drgftet med dig. Disse
kan omfatte overflytning af den pagaldende eller, hvis du gnsker det, overflytning til en anden stilling.

Hvis din klage ikke tages til fglge, vil ledelsen stgtte bade dig og den pastaede kreenker i at etablere eller
genoptage samarbejdet og bidrage til at genoprette arbejdsrelationerne. DOF BirdLife vil overveje at
iveerkseette tiltag for at undga, at | fortsat skal arbejde teet sammen, hvis en af jer ikke gnsker dette.

Du har ret til ikke at blive udsat for viktimisering som fglge af at have indgivet en klage i god tro, selv hvis

klagen ikke tages til fglge. Indgivelse af en klage, som du ved er usand, kan dog medfgre disciplinaere
sanktioner.
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Hvad kan jeg gore for at hjelpe med at stoppe mobning og chikane?

Du kan bidrage til dette ved at:

e vaere opmaerksom pa, hvordan din egen adfaerd kan pavirke andre, og a&endre den om ngdvendigt — du
kan stadig virke stgdende, selv om du “kun laver sjov”

¢ behandle dine kolleger med veerdighed og respekt

e sige fra, hvis du mener, at der fremsaettes upassende vittigheder eller kommentarer

» ggre det klart over for andre, nar du finder deres adfeerd uacceptabel, medmindre det pa forhand burde
veere abenlyst, at dette er tilfaeldet

e gribe ind, hvis det er muligt, for at stoppe chikane eller mobning og stgtte de bergrte personer

¢ tydeliggare, at du finder mobning og chikane uacceptabelt

¢ rapportere mobning eller chikane til din leder og stgtte organisationen i undersggelsen af klager

¢ hvis der indgives en klage om mobning eller chikane, undlade at forudindtage sagen eller udsezette
klageren eller den pastaede kraenker for viktimisering

Ledere har et serligt ansvar for at:

¢ g3 forrest med et godt eksempel gennem deres egen adfaerd

e sikre, at der er et stgttende arbejdsmiljg

e sikre, at medarbejderne er bekendt med, hvilke adfaerdsstandarder der forventes af dem

¢ gribe ind for at stoppe mobning eller chikane

e straks rapportere enhver klage om mobning eller chikane samt enhver handelse, de selv er vidne til, til
direktgren

Implementering af politikken

DOF BirdLife vil ogsa Igbende overvage, hvor succesfuld organisationen er i at skabe en arbejdsplads fri for
mobning og chikane, ved hjlp af andre metoder, som kan omfatte fortrolige medarbejderundersggelser.

Handtering af sager om mobning og chikane

DOF BirdLife er forpligtet til at sikre et arbejdsmiljg for alle medarbejdere og frivillige, som er trygt og fri for
alle former for mobning og chikane. DOF BirdLife har en nultolerancepolitik over for mobning og chikane,
og enhver medarbejder, der findes at have mobbet eller chikaneret en kollega, vil blive underlagt
disciplinaere foranstaltninger, herunder op til og inklusive bortvisning uden varsel.

Hvis DOF BirdLife har rimelig grund til at antage, at en medarbejder kan have mobbet eller chikaneret en
anden medarbejder, uanset om der er indgivet en formel klage, vil DOF BirdLife iveerksaette en
undersggelse af den pastaede mobning eller chikane med inddragelse af tillidsreprasentanten.

Enhver medarbejder, der mener, at en anden medarbejders adfaerd udggr mobning eller chikane, har
ubetinget ret til at indgive en klage til sin neermeste leder eller direktgr og inddrage sin
medarbejderreprasentant i processen. Medarbejdere har ret til at klage, hvis de mener, at de er blevet
mobbet eller chikaneret af en tredjepart, for eksempel en modtager, klient, frivillig eller leverandgr.

Medarbejdere er forpligtet til at rapportere enhver haendelse med mobning eller chikane, som de oplever
eller er vidne til, sadledes at DOF BirdLife kan undersgge og handtere forholdet. DOF BirdLife vil tage alle
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sadanne klager alvorligt, og en medarbejder, der indgiver en reel klage om mobning eller chikane, vil blive
beskyttet og vil ikke blive udsat for sanktioner eller viktimisering pa nogen made.

Som led i sine undersggelser vil DOF BirdLife:

e opretholde fortrolighed i videst muligt omfang, idet undersggelsen af pastande normalt vil kraeve
begraenset videregivelse til vidner efter et “need to know”-princip

¢ undersgge, om den medarbejder, der mistaenkes for mobning eller chikane, tidligere har modtaget
advarsler for lignende eller anden misligholdelse, og i givet fald om sddanne advarsler fortsat er geeldende
¢ udvise lydhgrhed, fglsomhed og statte over for enhver medarbejder, der indgiver en klage om mobning
eller chikane

* fgre fortrolige samtaler med medarbejdere, der matte have oplysninger om den pastaede adfzerd, og
tilstraebe at indhente skriftlige erklzaeringer fra dem

¢ indkalde til en samtale med den medarbejder, der er anklaget for at have mobbet eller chikaneret en
kollega, og give vedkommende ret til at have en bisidder med

* give medarbejderen en fuld og rimelig mulighed for at besvare anklagerne og/eller forklare sin adfaerd
» foretage en objektiv vurdering af, om medarbejderens adfeerd synes at udggre mobning eller chikane

¢ anlaegge en objektiv og afbalanceret tilgang til de oplysninger, der fremkommer under undersggelsen

* undga, at personlige holdninger til medarbejderen pavirker den samlede vurdering af den undersggte
adfaerd

o fgre fortrolige optegnelser om undersggelsen og sikre, at disse handteres i overensstemmelse med
databeskyttelsespolitikken, dvs. alene som fysisk dokumentation i personalemappen, opbevaret aflast

Hvor det er muligt, vil DOF BirdLife forsgge at sikre, at den medarbejder, der klager over mobning eller
chikane, og den pastaede kraenker ikke skal arbejde sammen, mens klagen undersgges. Dette kan
indebaere, at medarbejderen tilbydes mulighed for at arbejde hjemmefra, hvor det er muligt, eller forblive
hjemme pa seerlig orlov, hvis dette aftales.

| tilfelde af alvorlige anklager kan DOF BirdLife midlertidigt suspendere en medarbejder, der er under
undersggelse for mobning eller chikane, mens undersggelsen og eventuelle disciplinaere foranstaltninger
pagar. En sadan suspension vil vaere sa kortvarig som muligt og med fuld Ign. Suspension i disse tilfalde
udggr ikke en disciplinaer sanktion.

Sa hurtigt som muligt efter afslutningen af undersggelsen vil DOF BirdLife informere den medarbejder, der
er mistaenkt for mobning eller chikane, om resultatet. DOF BirdLife vil herefter tage stilling til, om det er
relevant at iveerksaette disciplinaere foranstaltninger mod medarbejderen med inddragelse af
tillidsrepraesentanten.

Eventuelle disciplinaere procedurer vil, hvor det er muligt, blive gennemfgrt af en anden leder end den eller
de personer, der har forestaet undersggelsen.
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SAFEGUARDING (PSHEA-POLITIK)

Definition

Forebyggelse af og beskyttelse mod seksuel chikane, udnyttelse og overgreb (PSHEA). FN definerer disse
begreber saledes:

e Seksuel udnyttelse: Enhver faktisk eller forsggt udnyttelse af en sarbar position, ulige magtforhold
eller tillid med seksuelle formal, herunder — men ikke begraenset til — gkonomisk, social eller
politisk vinding gennem seksuel udnyttelse af andre.

e Seksuelle overgreb: Faktisk eller truet fysisk indtreengen af seksuel karakter, hvad enten dette sker
ved brug af magt eller under ulige eller tvangsmaessige forhold.

Andre former for overgreb end seksuelle overgreb er ikke omfattet af dette afsnit om safeguarding, men er
behandlet i andre afsnit af DOF BirdLife’s Adfaerdskodeks & Vaerdigrundlag - Politikker og Retningslinjer,
herunder afsnittet om Antikorruptionspolitik.

Formal

Formalet med denne politik er at beskytte mennesker — szerligt bgrn (se ogsa Anti-bgrnearbejdepolitik
nedenfor), voksne i risikosituationer samt modtagere af stgtte — mod enhver form for skade, der kan opsta
som fglge af kontakt med DOF BirdLife. Dette omfatter skade, der udspringer af:

e adfeerd hos medarbejdere, tilknyttet personale eller frivillige i DOF BirdLife

e udformning og gennemfgrelse af DOF BirdLife’s projekter og aktiviteter

Anvendelsesomrade

Denne politik geelder for:
e alle medarbejdere ansat eller kontraktansat af DOF BirdLife
e tilknyttet personale, nar de er engageret i arbejde eller besgg relateret til DOF BirdLife, herunder —
men ikke begraenset til — konsulenter, frivillige, entreprengrer, programbesggende samt
journalister, kendte personer og politikere

Politikken omfatter ikke:

e safeguarding-bekymringer i det bredere samfund, som ikke er begdet af DOF BirdLife’s
medarbejdere, tilknyttede personer, konsulenter, frivillige eller entreprengrer

Hvad er safeguarding?

Safeguarding betyder at treeffe alle rimelige foranstaltninger for at forebygge skade — saerligt seksuel
udnyttelse, overgreb og chikane — at beskytte mennesker, iseer bgrn og sarbare voksne, mod denne skade
samt at reagere hensigtsmaessigt, hvis skade alligevel opstar.
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Principper

DOF BirdLife mener, at alle, som organisationen kommer i kontakt med, uanset alder, kgn, handicap eller
etnisk oprindelse, har ret til at blive beskyttet mod alle former for skade, overgreb, forssmmelse og
udnyttelse. DOF BirdLife tolererer ikke overgreb eller udnyttelse begaet af medarbejdere, tilknyttet
personale, frivillige, entreprengrer m.fl.

Denne politik omfatter — hvor relevant — fglgende omrader inden for safeguarding: beskyttelse af bgrn,
beskyttelse af voksne samt beskyttelse mod seksuel udnyttelse og seksuelle overgreb.

DOF BirdLife forpligter sig til at integrere safeguarding i alt sit arbejde gennem tre grundpiller: forebyggelse,
indberetning og reaktion.

Forebyggelse
DOF BirdLife’s ansvar

DOF BirdLife vil:

e sikre, at alle medarbejdere har adgang til, kendskab til og forstaelse for deres ansvar i henhold til
denne politik

e planlaegge og gennemfgre projekter, programmer og aktiviteter pa en made, der beskytter
mennesker mod enhver risiko for skade som fglge af kontakt med DOF BirdLife, herunder i
indsamling og formidling af information om enkeltpersoner

e anvende skaerpede safeguarding-procedurer ved rekruttering, ledelse og udsendelse af
medarbejdere, tilknyttet personale og frivillige

e sikre, at medarbejdere modtager safeguarding-traning svarende til deres rolle i organisationen

o fglge op pa indberetninger om safeguarding-bekymringer hurtigt og i overensstemmelse med
geeldende procedurer

Medarbejdernes ansvar

Beskyttelse af bgrn
Medarbejdere, tilknyttet personale og frivillige i DOF BirdLife ma ikke:
e indgad i seksuelle relationer med personer under 18 ar
e udseette bgrn for seksuelle overgreb eller seksuel udnyttelse
e udseaette barn for fysisk, felelsesmaessig eller psykisk mishandling eller omsorgssvigt
o deltage i kommercielt udnyttende aktiviteter rettet mod bgrn, herunder bgrnearbejde eller
menneskehandel

Beskyttelse af voksne i risikosituationer
Medarbejdere, tilknyttet personale og frivillige i DOF BirdLife ma ikke:
e udseaette voksne i risikosituationer for seksuelle overgreb eller seksuel udnyttelse
e udsaette voksne i risikosituationer for fysisk, fglelsesmaessig eller psykisk mishandling eller svigt

Beskyttelse mod seksuel udnyttelse og overgreb
Medarbejdere, tilknyttet personale og frivillige i DOF BirdLife ma ikke:

e udveksle penge, anszettelse, varer eller ydelser for seksuelle handlinger, herunder udveksling af
stptte, som modtagere har ret til
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e indgaiseksuelle relationer med modtagere af stgtte, da disse relationer er baseret pa iboende
ulige magtforhold

Derudover er medarbejdere, tilknyttet personale og frivillige i DOF BirdLife forpligtet til at:
e bidrage til at skabe og opretholde et miljg, der forebygger overtraedelser af safeguarding-politikken
og fremmer dens efterlevelse
¢ indberette enhver bekymring eller mistanke om overtraedelser af safeguarding-politikken begaet af
medarbejdere, tilknyttet personale eller frivillige via de formelle mekanismer (se Klagepolitik og -
procedurer nedenfor)

Mulighed for indberetning

DOF BirdLife vil sikre, at der findes sikre, egnede og tilgaengelige muligheder for at indberette safeguarding-
bekymringer for bade medarbejdere og de interessenter, organisationen arbejder sammen med.

DOF BirdLife vil ogsa modtage klager fra eksterne parter sdsom offentligheden, samarbejdspartnere og
myndigheder.

Hvordan indberettes en safeguarding-bekymring?

Medarbejdere med en klage eller bekymring vedrgrende safeguarding skal straks indberette dette til deres
naermeste leder eller direktgren (se Klagepolitik og -procedurer nedenfor).

Hvis medarbejderen ikke fgler sig tryg ved at indberette til sin leder eller direktgren — f.eks. hvis der er frygt
for, at sagen ikke tages alvorligt, eller hvis den pagzldende person er involveret i forholdet — kan
indberetning ske til en anden relevant medarbejder eller via online klagemekanismen pa DOF BirdLife’s
hjemmeside (se Klagepolitik og -procedurer nedenfor).

Reaktion

DOF BirdLife vil fglge op pa indberetninger og bekymringer vedrgrende safeguarding i overensstemmelse
med galdende politikker og procedurer.

DOF BirdLife vil iveerksaette passende disciplinaere foranstaltninger over for medarbejdere, der overtrader
denne politik.

DOF BirdLife vil tilbyde stgtte til overlevere af skade forarsaget af medarbejdere, tilknyttet personale eller

frivillige — uanset om der gennemfgres en formel intern opfglgning (f.eks. en intern undersggelse).
Beslutninger om stgtte vil blive truffet med udgangspunkt i den bergrte persons gnsker.

Fortrolighed

Det er afggrende, at fortrolighed opretholdes pa alle stadier af handteringen af safeguarding-bekymringer.
Oplysninger vedrgrende bekymringen og den efterfglgende sagsbehandling ma kun deles efter "need-to-
know”-princippet og skal altid opbevares sikkert.
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Ordliste

Modtager af stgtte (Beneficiary of Assistance)
En person, der direkte modtager varer eller ydelser fra DOF BirdLife’s projekter eller programmer.

Barn
En person under 18 ar.

Skade (Harm)
Psykisk, fysisk eller anden kraenkelse af en persons rettigheder.

Psykisk skade

Folelsesmaessig eller psykisk mishandling, herunder — men ikke begraenset til — ydmygende og
nedvardigende behandling sdsom nedsattende tilnavne, konstant kritik, nedggrelse, vedvarende
udskamning, isolation og social udstgdelse.

Forebyggelse af og beskyttelse mod seksuel chikane, udnyttelse og overgreb (PSHEA)

Betegnelse anvendt i den humanitaere og udviklingsmaessige sektor for indsatsen mod seksuel udnyttelse
og overgreb begdet af medarbejdere eller tilknyttet personale mod bergrte befolkningsgrupper. Begrebet
stammer fra FN’s generalsekretaers bulletin om szerlige foranstaltninger til beskyttelse mod seksuel
udnyttelse og overgreb (ST/SGB/2003/13).

Safeguarding

Safeguarding betyder at traeffe alle rimelige foranstaltninger for at forebygge skade — seerligt seksuel
udnyttelse, overgreb og chikane — at beskytte mennesker, iseer bgrn og sarbare voksne, mod denne skade
samt at reagere hensigtsmaessigt, nar skade opstar.

Seksuelle overgreb
Se definition ovenfor.

Seksuel udnyttelse
Se definition ovenfor.

Overlever (Survivor)

Den person, der er blevet udsat for overgreb eller udnyttelse. Begrebet “overlever” anvendes ofte frem for
"offer”, da det signalerer styrke, modstandskraft og evnen til at komme videre. Det er dog altid den enkelte
persons eget valg, hvordan vedkommende gnsker at blive omtalt.

Voksen i risikosituation (At-risk adult)

Ogsa benaevnt sarbar voksen. En person, der pa grund af mental eller anden funktionsnedseettelse, alder
eller sygdom har eller kan fa behov for omsorg, og som ikke selv er i stand til at tage vare pa sig selv eller
beskytte sig mod vaesentlig skade eller udnyttelse.
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ANTIKORRUPTIONSPOLITIK

Introduktion

DOF BirdLife’s Antikorruptionspolitik beskriver DOF BirdLife’s principper for forebyggelse og handtering af
korruption, svig og misbrug.

Politikken geelder for DOF BirdLife i sin helhed, dvs. for alle medarbejdere og frivillige samt i relation til
samarbejde med nationale og internationale eksterne partnere og aktgrer/enheder, herunder lokale og
nationale myndigheder i udlandet.

DOF BirdLife accepterer ikke korruption, svig eller misbrug af nogen art — hverken i organisationen selv,
herunder i vores lokalafdelinger, eller blandt kontraktholdere med DOF, herunder internationale
partnerorganisationer.

DOF BirdLife arbejder Igbende med at forebygge korruption og overvager systematisk samt fglger op pa
korruption, svig og misbrug i DOF BirdLife, hos internationale partnerorganisationer i forbindelse med
bevillinger/kontrakter samt generelt hos DOF BirdLife’s kontraktparter.

DOF BirdLife anerkender, at vores aktiviteter og engagementer ogsa finder sted i lande, hvor korruption kan
vaere udbredt som fglge af sociale og gkonomiske forhold.

DOF BirdLife forventer, at vores internationale partnere og gvrige bevillingsmodtagere ggr deres yderste
for at undga og forebygge korruption, svig og misbrug, men anerkender samtidig, at de ufrivilligt kan blive
bergrt af problemet.

DOF BirdLife er af den opfattelse, at forebyggelse er det vigtigste indsatsomrade. Malet er at reducere eller
eliminere alle former for uregelmaessigheder, herunder korruption, svig og misbrug. Hvis
uregelmaessigheder alligevel forekommer, vil vi bestraebe os pa at begraense deres konsekvenser og sikre
en passende og effektiv opfglgning, der star mal med sagens omfang.

Forebyggelse af korruption, svig og misbrug er taet knyttet til opbygningen af legitime organisationer,
kendetegnet ved gennemsigtighed og demokratisk kontrol. Dette gaelder ogsa for vores internationale
partnere og i deres respektive indsatslande.

De internationale partnerorganisationer bgr etablere strukturer, der sikrer ansvarlighed hos ledelse og
medarbejdere, f.eks. gennem egen bestyrelse, medlemmer og malgrupper.

Definitioner

DOF BirdLife’s grundlaeggende forstaelse af korruption er “misbrug af betroet magt og ressourcer til privat
vinding” og omfatter bade modtagelse og afgivelse af bestikkelse samt enhver anden form for aktiv eller
passiv korrupt adfeerd.

”Privat vinding” omfatter ogsa familiemedlemmer og venner, personlige og arbejdsrelaterede netvaerk
samt platforme, der styrker magten hos de involverede personer. Korruption er ofte — men ikke altid — en
ulovlig og dermed strafbar handling.
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Misbrug af ressourcer kan antage mange former, herunder svig i forbindelse med revision, leverancer som
ikke er omfattet af aftalen, forkerte priser eller mangelfuldt udstyr, fejlagtig fakturering af personale eller

udstyr, bestikkelse eller modtagelse af gaver, misbrug af midler, svig i forbindelse med tjenesterejser eller
officielle rejser, tyveri m.v.

Tilsvarende kan misbrug af betroet magt antage mange former, herunder psykisk, fysisk eller seksuel
chikane, diskrimination, uautoriseret adgang til privilegier eller vilkarlig/uautoriseret tildeling af privilegier,
magtmisbrug og misbrug af relationer i rekrutteringsprocesser m.v. (beskrevet naermere ovenfor i afsnittet
om Safeguarding (PSHEA-politik)).

Korruption i praksis

Da der ikke findes en udtgmmende eller generelt geeldende definition af korrupt adfaerd, har DOF BirdLife
taget udgangspunkt i den (ikke-udtgmmende) liste over definitioner foreslaet af CISU, som angiver, at
korrupt og uzerlig praksis bl.a. omfatter fglgende handlinger:

Svig

Svigagtig og bedragerisk adfeerd henviser til bevidste handlinger begaet med henblik pa privat vinding.
Dette omfatter bl.a. vildledning, afpresning, sammensvaergelse, samarbejde om svig, nepotisme og
favorisering, tyveri, underslaeb, dokumentfalsk, samt vildledende eller falsk rapportering af omkostninger i
forbindelse med projekter eller andre DOF BirdLife-aktiviteter, rejseudgifter, dagpenge m.v.

Bestikkelse m.v.
Tilbud om betaling, der overstiger normale satser, i bytte for sarlige tjenester eller for at fremskynde
sagsbehandling, udger korrupt adfzerd og praksis (bestikkelse).

Misbrug af ressourcer

Anvendelse af penge og aktiver (f.eks. indkgb af udstyr, der ikke er tiltaenkt projektet, manglende sikring af
forsvarlig opbevaring af aktiver, privat brug af udstyr m.v.) til andre formal end dem, der er angivet i
ansggningen om projekt- og aktivitetsmidler, herunder forssmmelig eller uhensigtsmaessig vedligeholdelse
af aktiver.

Alvorlige uregelmaessigheder

Omfatter mangelfuld bogfgring, forsinket eller manglende gkonomisk rapportering til DOF BirdLife’s
bestyrelse, partnere og donorer, ressourcespild i forvaltningen af fysiske, finansielle og menneskelige
ressourcer samt andre former for forsgmmelse som fglge af mangelfuld ledelse.

Accept og tilbud om stgrre gaver

Omfatter modtagelse og tiloud om gaver eller tjenester, der ikke er af symbolsk karakter, dvs. andet end
f.eks. kuglepenne, kalendere m.v. Medbringelse og modtagelse af mindre gaver sdsom kager, tgrklaeder
m.v. ved besgg i f.eks. partnerlande er acceptabelt, da dette er en social kutyme. Ingen person ma direkte
eller indirekte anmode om eller modtage nogen form for gave, tjenesteydelse eller anden vaerdigenstand,
der gives som modydelse for arbejdsrelaterede handlinger eller undladelser, eller som pavirker — eller kan
opfattes som pavirkende — udfgrelsen af vedkommendes funktioner, pligter eller dgmmekraft. Dette
geelder ogsa for aktiver, der overdrages til tredjeparter (segtefeeller/partnere, bgrn m.v.).

Tildeekning

Tildeekning omfatter skjul eller undladelse af at oplyse forhold vedrgrende kontraktstyring eller potentielle
interessekonflikter i samarbejdet med partnerorganisationer, tjenesteudbydere, leverandgrer og
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forretningspartnere. Dette omfatter enhver form for forsgg pa at skjule naere familizere relationer,
gkonomiske interesser eller andre vaesentlige relationer.

Definition af mistanke, begrundet mistanke og beviser for korruption

Mistanke om korruption kan bl.a. vaere baseret pa:
¢ manglende rettidig eller korrekt gkonomisk rapportering
e klager fra medlemmer, lokale ledere m.v. om manglende modtagelse af rapporterede ydelser
e uoverensstemmelser mellem rapporteret information og vidneudsagn fra medlemmer, ledere m.v.
vedrgrende gennemfgrelse af aktiviteter, mgder, arrangementer m.v.
o fakturaer/kvitteringer med vasentligt hgjere prisniveau end normalt for samme produkt eller
ydelse

Begrundet mistanke om korruption kan bl.a. vaere baseret pa:
¢ manglende dokumentation for pastaede udgifter
e rettelser, overstregninger eller handskrevne tilfgjelser samt forskellig handskrift pa
dokumenter/fakturaer/kvitteringer
e markante forskelle i underskrifter fra samme person
¢ manglende gyldige underskrifter pa lister for udbetaling af diseter m.v.
e steerke indikationer pd dokument- eller underskriftsforfalskning
e troveerdige vidneudsagn fra kilder taet pa sagen

Bevis for korruption:
e Klare beviser for underslab eller svig, bekreeftende vidneudsagn eller tilstaelse fra den mistaenkte,
som kan forelaegges politiet og retsvaesenet.

Forebyggelse

DOF BirdLife ma hverken aktivt eller passivt medvirke til korruption, bestikkelse eller svig. Uanset lokale
skikke vil DOF BirdLife ikke ga pa kompromis med organisationens integritet.

DOF BirdLife giver, videreformidler, anmoder ikke om og modtager ikke gaver eller andre ydelser med mere
end symbolsk vaerdi — hverken i Danmark eller i udlandet — hvis disse kan pavirke upartiskhed eller
dgmmekraft.

Medarbejdere i DOF BirdLife skal aktivt undga interessekonflikter mellem en partnerorganisation og DOF
BirdLife. En interessekonflikt kan f.eks. opsta, hvis medarbejderen — eller et neert familiemedlem eller en
ven — er medlem af eller ansat/frivilligt engageret i partnerorganisationen.

Hvis en medarbejder i DOF BirdLife star over for —eller er i tvivl om — en interessekonflikt, skal
vedkommende straks orientere sin overordnede med henblik pa afklaring.

Hvis en medarbejder bliver bekendt med, at en anden medarbejder i DOF BirdLife har begaet korruption,
har vedkommende pligt til at orientere den pagaldende medarbejders overordnede.

Indberetteren garanteres fortrolighed, medmindre andet aftales. Procedurer for klager og indberetning er
beskrevet i klagepolitikken og -procedurerne nedenfor.
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Hvis der opstar mistanke om korruption begaet af en medarbejder i DOF BirdLife, orienteres DOF BirdLife’s
direktgr og donor straks, og de treeffer de ngdvendige beslutninger og tiltag i den konkrete sag.

En medarbejder, der har begaet ulovlig korruption med midler betroet DOF BirdLife, kan ikke veere ansat i
DOF BirdLife. Det er DOF BirdLife’s direktgrs ansvar at sikre en velfungerende forebyggelse af korruption
samt at overvage forekomsten af korruption og uregelmaessigheder i organisationen.

Forebyggelse af korruption i relation til bevillinger modtaget fra
Udenrigsministeriet via CISU

Specifikt for bevillinger modtaget fra Udenrigsministeriet (MoFA), Danmark, via Civilsamfund i Udvikling
(CISU), geelder tilsvarende szerlige retningslinjer for bekaempelse af korruption og uregelmaessigheder, som
DOF BirdLife og organisationens medarbejdere skal fglge. Disse fremgar af CISU’s Adfeerdskodeks (afsnit
5.6). Se: https://cisu.dk/om-cisu/cisus-adfaerdskodeks/

| kontrakten med CISU garanterer DOF BirdLife ved underskrift, at organisationen overholder
Udenrigsministeriets og/eller EU’s bestemmelser om anti-korruption. | henhold til CISU’s retningslinjer for
bevillingsordninger er DOF BirdLife forpligtet til straks at underrette CISU ved rimelig mistanke om eller
konstatering af tyveri, svig, korruption, misbrug eller andre uregelmaessigheder i DOF BirdLife eller hos en
partnerorganisation.

De detaljerede procedurer for handtering af mistaenkte og konstaterede uregelmaessigheder i forbindelse
med CISU-bevillinger findes pa www.cisu.dk.

DOF BirdLife er loyale over for medarbejdere, medlemmer og frivillige samt i samarbejdet med
partnerorganisationer i udlandet. Personer og partnerorganisationer kan derfor trygt s@ge radgivning ved
mistanke eller konstatering af uregelmaessigheder. Fortrolighed garanteres, medmindre andet aftales.

DOF BirdLife arbejder aktivt for at forhindre, at partnerorganisationer bidrager til korruption og bestikkelse
— aktivt eller passivt — uanset lokale forhold og praksis.

DOF BirdLife arbejder systematisk med at formidle holdninger, viden og metoder til forebyggelse af
korruption, svig og misbrug med henblik pa at motivere og styrke partnerorganisationers kapacitet til
handling.

Dette arbejde udfgres ved, at DOF BirdLife formidler viden, metoder og veerktgjer til forebyggelse og
bekampelse af korruption og svig samt forpligter sig til at yde radgivning og fglge teet op i tilfeelde af
mistanke i en af DOF BirdLife’s partnerorganisationer, bade i relation til en igangvaerende bevillingsaftale
og/eller pa organisationsniveau i partnerorganisationen. Dette omfatter alle relevante bestemmelser
vedrgrende bevillingsmodtagerens forpligtelser, f.eks. at traeffe hurtige og passende foranstaltninger efter
konstatering af korruption, svig og misbrug, ligeledes i overensstemmelse med CISU’s adfaerdskodeks samt
DOF BirdLife’s kontrakter med CISU og med partnerorganisationer.

Nar der indgas en kontrakt mellem DOF BirdLife og partnerorganisationer, er begge parter derfor forpligtet
til at forvalte bevillingen i overensstemmelse med CISU’s retningslinjer samt bestemmelserne fra
Udenrigsministeriet (MoFA), Danmark. Dette indebzerer en pligt til at forebygge og eliminere korruption,
svig og misbrug.
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De forebyggende foranstaltninger, som DOF BirdLife har implementeret og aftalt med
partnerorganisationer i udlandet, omfatter:

¢ At partnerorganisationen i udlandet har et regnskabssystem, der daekker hele organisationens drift, og
som arligt revideres af en statsautoriseret/registreret revisor. DOF BirdLife har ret til at modtage den arlige
revisionsrapport for hele partnerorganisationens aktiviteter

¢ At DOF BirdLife i forbindelse med hvert kontraktligt samarbejde med en partnerorganisation sikrer, at der
er udarbejdet detaljerede oplysninger med takster for dizeter, transport, indkvartering mv.

¢ At det i samarbejdsaftalen/kontrakten med en partnerorganisation i udlandet fremgar, at DOF BirdLife
har ret, men ikke pligt, til at deltage i rekrutteringsprocessen for medarbejdere, der helt eller delvist skal
anszettes i programmet/projektet. Dette kan ske enten ved fysisk tilstedevaerelse eller ved online deltagelse
i jobsamtaler efter at have modtaget kandidaternes CV’er mv. i god tid. Formalet er at sikre, at ansaettelser
sker pa fagligt begrundede kriterier samt at yde radgivning under processen. Udveelgelsen sker pa et fagligt
grundlag, og DOF BirdLife modsaetter sig normalt ikke partnerens valg

¢ At DOF BirdLife’s medarbejdere regelmaessigt gennemfgrer finansielle tilsyn, herunder gennemgang af
partnerorganisationens regnskabssystem og dokumentation under programbesgg, samt foretager
stikprevekontrol af fakturaer/kvitteringer og anden dokumentation, f.eks. ved at gennemga indkgb og
Ignninger i forhold til lokale prisniveauer

¢ At DOF BirdLife sikrer, at hele partnerens bestyrelse er bekendt med de budgetter og den finansiering,
der overfgres fra DOF BirdLife til den pagaeldende partnerorganisation, og at hele bestyrelsen om
ngdvendigt kan blive anmodet om at underskrive samarbejdsaftalen. Derudover tilstraeber DOF BirdLife at
have kontaktoplysninger pa ngglemedlemmer af partnerorganisationens bestyrelse/ledelse, ligesom disse
skal have kontaktoplysninger pad DOF BirdLife’s internationale programleder/-medarbejdere

¢ At CISU/Udenrigsministeriets antikorruptionsklausul indgar i alle samarbejdsaftaler og kontrakter med
partnerorganisationer i udlandet

Handling ved mistanke, begrundet mistanke eller bevis for korruption i
relation til bevillinger modtaget fra Udenrigsministeriet via CISU

| tilfelde af mistanke om korruption:
DOF BirdLife’s medarbejdere tager en sddan mistanke alvorligt og undersgger, om der foreligger
dokumentation for rygterne eller mistanken.

Da DOF BirdLife’s partnerorganisationer ofte er mindre staerke organisationer, forekommer der mindre
uorden/rod i regnskaberne, og det er vigtigt at skelne mellem dette og underslaeb. | tilfselde af uorden i
regnskaberne skal DOF BirdLife’s medarbejdere vaere saerligt opmaerksomme pa, om der reelt har fundet
korruption sted. Hvis dette ikke er tilfeeldet, skal medarbejderne generelt radgive og stgtte
partnerorganisationen i at bringe orden i regnskaberne uden en mistaenkelig tilgang. Hvis det er en
medarbejder eller frivillig hos DOF BirdLife, der har mistanken, skal DOF BirdLife’s direktgr kontaktes straks.

| tilfeelde af begrundet mistanke eller bevis for korruption:

DOF BirdLife vil straks indefryse alle udbetalinger til det pagaldende program/projekt, hvilket i praksis
betyder, at der ikke kan udbetales midler til partnerorganisationen i udlandet, og at midler ikke ma
anvendes til program-/projektaktiviteter. Herefter ivaerksaettes en undersggelse af sagen gennem en
kriminalteknisk revision (forensic audit) (iveerksat i samarbejde med CISU, hvis sagen vedrgrer en CISU-
bevilling), hvor dokumentation sikres af en ekstern, specialiseret revisor.
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Partnerorganisationen vil i vidt omfang blive inddraget i undersggelsen, afhaengigt af hvem i organisationen
mistanken retter sig mod, og partnerens bestyrelse vil blive anmodet om at afgive forklaring og redeggre
for, hvilke tiltag bestyrelsen agter at ivaerksaette i relation til sagen.

Nar sagen er grundigt undersggt, og det er afgjort, om der foreligger korruption eller ej — og
partnerorganisationen skriftligt har redegjort for, hvordan den vil handtere sagen — vil DOF BirdLife’s
ledelse i samrad med DOF BirdLife’s bestyrelse traeffe beslutning om, hvorvidt programmet/projektet skal
ophgre, eller om implementering/finansiering kan genoptages.

Hvis partnerorganisationen har afskediget den eller de personer, der er ansvarlige for korruptionen, kan
finansiering/implementering normalt genoptages. Det vil dog vaere en belastende omstaendighed for
partnerorganisationen, hvis ledende medlemmer eller medarbejdere har vaeret bekendt med korruptionen
uden at informere DOF BirdLife.

Hvis der ikke findes klar dokumentation for korruption, kan finansiering og implementering af
programmet/projektet genoptages fuldt ud efter beslutning fra DOF BirdLife’s ledelse (baseret pa
instruktioner og konklusioner fra den af CISU engagerede revisor, hvis sagen vedrgrer en CISU-bevilling).

Hvis partnerorganisationen ikke gnsker at afskedige den eller de personer, der er ansvarlige for
korruptionen, og der foreligger dokumentation for korruption, vil projektet blive ophegrt, og
partnerorganisationen vil som udgangspunkt ophgre med at vaere partner for DOF BirdLife, og alt
samarbejde vil blive indstillet. Ved alvorlig begrundet mistanke om korruption kan samarbejdet ligeledes
ophgre pa ubestemt tid.

Beslutning om at suspendere et program/projekt samt at ophgre alt samarbejde med den pagaldende
partnerorganisation traeffes af DOF BirdLife’s bestyrelse. | tilfeelde af begrundet mistanke om eller
dokumentation for ulovlig korruption underrettes DOF’s donor straks, og dennes instrukser fglges, f.eks. i
tilfaelde af en CISU-bevilling.

DOF BirdLife anser det for god praksis og en organisatorisk styrke, hvis en partnerorganisation, der utilsigtet
og uforvarende bliver involveret i bestikkelse eller korruption, er aben om erfaringen og straks iveerksaetter
opfelgende tiltag.

Alle personer, medlemmer eller medarbejdere i partnerorganisationer, som kontakter DOF BirdLife med en
mistanke, begrundet mistanke eller dokumentation for korruption, vil blive taget alvorligt og sikret
fortrolighed, medmindre andet aftales.

Hvis mistanken ikke kan bekreaeftes eller viser sig ikke at vaere korrekt, vil der ikke blive iveerksat tiltag mod

den person, der har indberettet forholdet. Procedurer for klageadgang og whistleblowerordning er
beskrevet i DOF BirdLife’s Klagepolitik og procedurer nedenfor.
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KLAGEPOLITIK OG -PROCEDURER

Denne politik gelder for alle medarbejdere, frivillige og enhver anden person, der officielt repraesenterer
DOF BirdLife. Andre personer, der udfgrer opgaver i relation til DOF BirdLife, sasom vikarer,
konsulenter/entreprengrer, partneransatte m.fl., opfordres til ogsa at anvende den.

Det er vigtigt for DOF BirdLife, at enhver form for svig, forseelse eller uretmaessig adfaerd begaet af
organisationens medarbejdere, frivillige m.fl. bliver formelt indberettet og handteret korrekt.
Organisationen opfordrer derfor alle til at rejse eventuelle bekymringer, de matte have, om andres adfzerd i
organisationen eller om den made, organisationen drives pa. Denne politik beskriver, hvordan man kan
rejse bekymringer og indgive klager, og hvordan disse efterfglgende vil blive behandlet.

Baggrund

DOF BirdLife yder beskyttelse til medarbejdere, frivillige m.fl., der rejser legitime bekymringer om konkrete
forhold. Disse kaldes "kvalificerede indberetninger” (qualifying disclosures). En kvalificeret indberetning er
en indberetning, der sker i offentlighedens interesse af en medarbejder, som med rimelig grund
mener/mistanker, at én eller flere af fglgende handlinger har fundet sted:

e en strafbar handling

e enuretmaessig fejl

e en handling, der skaber risiko for sundhed og sikkerhed

e en handling, der forarsager skade pa miljget

e brud pa en anden retlig forpligtelse

o tildekning

e brud pa en eller flere af politikkerne/retningslinjerne i DOF BirdLife’s Adfeerdskodeks &
Veardigrundlag - Politikker og Retningslinjer

Det er ikke ngdvendigt, at personen kan bevise, at en sadan handling er ved at blive begaet, er blevet
begaet eller sandsynligvis vil blive begaet — en rimelig tro/mistanke er tilstraekkelig. Medarbejderen har ikke
ansvar for at undersgge forholdet; det er organisationens ansvar at sikre, at der gennemfgres en
undersggelse.

Organisationen opfordrer medarbejdere til i ferste omgang at rejse deres bekymringer/indgive klager efter
denne procedure. Hvis en medarbejder er i tvivl om, hvorvidt der bgr indgives en bekymring/klage, bgr
vedkommende drgfte sagen med sin medarbejderrepraesentant, naermeste leder og/eller direktgren.

Principper

e Alle bgr vaere opmaerksomme pa vigtigheden af at forebygge og fjerne kritisable forhold pa
arbejdspladsen. Medarbejdere, frivillige m.fl. bgr vaere opmaerksomme pa ulovlig eller uetisk
adfzerd og indberette sadanne forhold, de bliver bekendt med

e Alle forhold, der rejses efter denne procedure, vil blive undersggt grundigt, hurtigt og fortroligt, og
resultatet af undersggelsen vil blive meddelt den medarbejder, der har rejst sagen

¢ Ingen medarbejder, frivillig m.fl. vil blive udsat for repressalier for at rejse et forhold efter denne
procedure. Det betyder, at medarbejderens fortsatte ansaettelse samt muligheder for forfremmelse
eller uddannelse ikke ma forringes som fglge af en legitim indberetning
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e Viktimisering af en medarbejder, frivillig m.fl. for at fremsaette en kvalificeret indberetning udger
en disciplinaer overtraedelse

e Hvis en undersggelse efter denne procedure afslgrer misligholdelse/forseelser, vil organisationens
disciplinaere procedure blive anvendt — suppleret af relevante eksterne tiltag, hvor det er
ngdvendigt

e Bevidst at fremsaette en falsk anklage i ond tro er en disciplinzer overtraedelse

e Eninstruktion om at skjule kritisable forhold er i sig selv en disciplinaer overtraedelse. Hvis
medarbejdere bliver bedt om ikke at rejse eller forfglge en bekymring — selv af en person i en
autoritetsposition, sasom en leder — bgr de ikke acceptere at tie. De skal indberette forholdet til
deres medarbejderreprasentant og/eller en afdelingsleder/direktgren/bestyrelsesmedlem

Denne procedure er beregnet til indberetninger om andre forhold end brud pa f.eks. en medarbejders egen
ansattelseskontrakt. Hvis en medarbejder mener, at deres egen kontrakt er blevet — eller sandsynligvis vil
blive — brudt, skal vedkommende anvende organisationens almindelige klageprocedure.

Klager eller indberetninger om uacceptabel adfzerd i internationale
indsatser stgttet af DOF BirdLife

Klager over uacceptabel adfaerd i forbindelse med indsatser stgttet af DOF BirdLife skal indgives og
behandles sa teet pa aktiviteten som muligt. Klager fra modtagere af internationale projekter/programmer
skal som udgangspunkt indgives til den lokale partner. Hvis partneren er arsag til klagen, skal klagen ogsa
indgives til DOF BirdLife — og omvendt. DOF BirdLife modtager og behandler derfor alle klager og
indberetninger vedrgrende organisationen, men kan i nogle tilfeelde vaelge ogsa at behandle klager eller
indberetninger fra modtagere i udlandet, lokale partnere samt andre involverede interessenter og
mellemled. Dette gaelder naturligvis isaer, hvis klagen vedrgrer en medarbejder, frivillig m.fl. fra DOF
BirdLife pa en international opgave.

| forbindelse med gennemfgrelse af internationale projekter/programmer ggres modtagere
opmarksomme pa deres rettigheder i henhold til DOF BirdLife’s politikker samt deres ret til at klage og
mulighederne og procedurerne herfor.

Den konkrete klagemekanisme ggres let tilgaengelig pa DOF BirdLife’s hjemmeside. Den korte vejledning vil
veere pa bade dansk og engelsk med link til dette dokument og dermed kontaktoplysninger (se s.2) til
indsendelse af klage, bekymring eller mistanke.

Whistleblowerordning

DOF BirdLife vil beskytte en whistleblowers identitet og g@re sit yderste for at forebygge
gengaldelse/repressalier. Der vil ikke blive sanktioneret for urigtige oplysninger, hvis indberetningen viser
sig at veere forkert. DOF BirdLife vil dog ivaerksaette ngdvendige tiltag mod personer, som beviseligt har
fremsat falske anklager og klager. DOF BirdLife kan f.eks. iveerkszette disciplinaere foranstaltninger over for
egne medarbejdere (advarsel, afskedigelse eller udelukkelse), opsige kontrakter med bevillingsmodtagere
og leverandgrer, foretage politianmeldelse i straffesager eller kraeve erstatning for lidt skade.
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Indgivelse af klage eller indberetning af uacceptable forhold

Der henstilles til at der kun indgives klage, bekymring eller mistanke ved brug af en af de anfgrte e-
mailadresser pa s.2 gverst. Den indgivne klage, bekymring eller mistanke vil kun blive behandlet, hvis den
indgives ikke-anonymt, dvs. med gyldig afsender pa e-mailen. Det er teoretisk muligt at indberette
uacceptabel adfaerd anonymt internt i DOF BirdLife, men indberetningen behandles kun hvis man oplyser
sin e-mailadresse eller navn.

Den korte vejledning ga@res let tilgaengelig pa DOF BirdLife’s hjemmeside med link til dette dokument, med
e-mailadresser pa s.2 til indsendelse af klage, bekymring eller mistanke. Den korte vejledning vil vaere pa
bade dansk og engelsk.

Internt i DOF BirdLife kan klager/indberetninger ogsa indgives ved at kontakte DOF BirdLife’s
sekretariatsledelse, bestyrelsens formand og/eller en af de to tillidsrepraesentanter direkte — afhaengigt af
omstaendighederne.

Indberetning kan ogsa ske gennem en betroet kollega eller anden relevant person. Enhver kan fa vejledning
i indgivelse af klage, bekymring eller mistanke af DOF BirdLife’s sekretariatsledelse via personlig
henvendelse (se s.2 gverst).

Procedure

Alle indgivelser af klager, bekymringer og mistanker medfgrer, at der oprettes en sag, som behandles af
DOF BirdLife. Sager behandles normalt af sekretariatsledelsen (minimum 2 personer), og én af
medarbejderreprasentanterne, hvis klagen vedrgrer en medarbejder. Hvis sagen involverer
sekretariatsledelsen, inddrages ogsa en bestyrelsesrepraesentant i opfglgningsarbejdet. Ved klager, der
vedrgrer en eller flere af disse personer, udpeges der desuden en anden ledelses- eller
bestyrelsesrepraesentant til sagen.

Gruppen (2-3 personer, jf. ovenfor og nedenfor) sikrer formel registrering af sagen. Indledningsvis vurderer
gruppen, om sagen ikke kraever yderligere handling og kan afvises. | sa fald begrundes afvisningen kort.
Bestyrelsen skal orienteres om afviste sager.

Den generelle regel for modtagelse af klager er, at klagen/indberetningen om oplevet forseelse skal
registreres ét niveau over den person, som klagen vedrgrer. Ved klager mellem sekretariatets junior-
medarbejdere modtager bade afdelingsleder og tillidsrepraesentanten klagen. Hvis klageren er
afdelingsleder eller direktgr, skal klagen modtages af henholdsvis direktgren, bestyrelsesformanden
og/eller et yderligere bestyrelsesmedlem. Hvis klageren er en frivillig eller gaest, og ingen medarbejder er
involveret, sendes klagen til den relevante lokalafdelingsforperson og et andet medlem af lokalafdelings-
bestyrelsen med kopi til direktgren. Tilsvarende, hvis klagen vedrgrer en “frivillig mod frivillig "-sag pa en af
DOF’s ringmaerkningsstationer, modtages den af ringmaerkningsstationens ledere samt direktgren — og
samme princip galder for DOF BirdLife’s radgivende udvalg. Princippet fglges ogsa, hvis en sag indgives
som en "bestyrelsesmedlem mod bestyrelsesmedlem ”-sag: bestyrelsesformanden og et andet
bestyrelsesmedlem modtager og behandler sagen. Hvis sagen indgives mod/af bestyrelsesformanden, er de
to naestformaend ansvarlige.

Gruppen (2-3 personer) vil derefter:
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e undersgge og klarlaegge sagens faktiske forhold og tilvejebringe bedst muligt beslutningsgrundlag
for de modtagne henvendelser og klager under hensyn til alle involverede parter

e sikre, at der er eller bliver indgivet politianmeldelse, hvis klagen vurderes tilstraekkeligt alvorlig til at
falde ind under dansk straffelov

e udarbejde et orienterende notat som grundlag for afggrelse af sagen, nar gruppen vurderer den
tilstraekkeligt belyst, samt en anbefaling af muligt udfald og sanktioner

e sekretariatsledelsen vurderer sagen og beslutter eventuelle sanktioner, hvis sagen afggres pa
sekretariatsniveau

e om ngdvendigt beslutte midlertidigt at suspendere de involverede medarbejdere m.fl., mens sagen
undersgges. Tilsvarende kan gruppen midlertidigt suspendere samarbejdet med eksterne partnere,
bevillingsmodtagere (herunder standse udbetalinger) og leverandgrer, mens sagen undersgges

Derudover vil gruppen:

e overvage sagens forlgb og sikre ngdvendig opfelgning efter afggrelse

e udarbejde en kort afsluttende rapport med sagens udfald senest én maned efter modtagelse af
klagen/indberetningen

e sikre dokumentation af indberetninger og klager samt anonymiseret statistik over alle klager.
Klager opbevares i ledelsesarkivet pa DOF BirdLife’s intranet

e sikre korrekt opbevaring af sager i overensstemmelse med persondatalovgivningen og tilstraekkelig
anonymisering af data til statistik og kommunikation samt sikre, at alt materiale i e-
mailkorrespondance med bestyrelsesmedlemmer og lignende slettes hos de relevante parter

e sikre, at alle indgivne sager omtales i kort og anonymiseret form pa DOF BirdLifes hjemmeside samt
at afggrelsen i hver sag ogsa fremgar

De ressourcer, der anvendes til behandling af indberetningen/klagen, skal tilpasses sagens karakter og
alvor.

Undtagelser i sagsbehandlingen:

Hvis indberetningen vedrgrer uregelmaessigheder/korruption, som en partnerorganisation selv har
indberettet, overfgres sagen direkte til behandling efter DOF BirdLife’s administrationsvejledning samt
eventuelle retningslinjer fra Udenrigsministeriet/Rigsrevisionen/EU og/eller specifikke donor-krav.

Inddragelse af andre parter i sagsbehandlingen:

e Mindst én af medarbejderrepreaesentanterne (eller en stedfortraeder) vil altid blive inddraget som
dialogpartner ved indberetninger/klager, der vedrgrer sekretariatets medarbejdere.

e Under undersggelsen kan klagegruppen anmode enhver i DOF BirdLife om at bidrage med
oplysninger.

e |serlige tilfeelde kan gruppen indga aftale med en ekstern ekspert el.lign. for at sikre det bedst
mulige uvildige/neutrale beslutningsgrundlag.
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ANTI-BORNEARBEJDEPOLITIK

Formalet med anti-bgrnearbejdepolitikken er at sikre, at ingen bgrn udszettes for bgrnearbejde som fglge
af DOF BirdLife’s aktiviteter, indsatser og arbejde i bredeste forstand. Derfor gaelder denne politik mod
bgrnearbejde for Isnnede medarbejdere, frivillige samt vores partnere, leverandgrer, konsulenter og
samarbejdspartnere i bredeste forstand. Politikken gaelder saledes ogsa for alle, der er involveret i de
projekter og programmer, som DOF BirdLife selv udvikler og gennemfgrer, samt de projekter og
programmer, som stgttes gennem partnerorganisationer.

Beskyttelse af bgrn betyder at sikre, at ingen bgrn udsaettes for nogen form for skade — hverken direkte
eller indirekte, tilsigtet eller utilsigtet — og har derfor et langt bredere sigte end bgrnearbejde i sig selv, dvs.
ogsa via afledte og sekundeaere effekter af det arbejde, de indsatser og aktiviteter, som DOF BirdLife
gennemfgrer. Screening og safeguarding i forhold til potentielle negative pavirkninger af bgrn skal
anvendes fra formulering, planlaegning og implementering af alle DOF BirdLife-aktiviteter.

Begrebet bgrnearbejde defineres ofte som arbejde, der fratager bgrn deres barndom, deres potentiale og
deres veerdighed, og som er skadeligt for deres fysiske og mentale udvikling. Det omfatter arbejde, der er
mentalt, fysisk, socialt eller moralsk farligt og skadeligt for bgrn; og/eller arbejde, der forstyrrer deres
skolegang ved at fratage dem muligheden for at ga i skole, tvinge dem til at forlade skolen for tidligt eller
kreeve, at de forsgger at kombinere skolegang med urimeligt lange og tunge arbejdsdage. Hvorvidt
bestemte former for arbejde kan betegnes som bgrnearbejde, athanger af barnets alder, arbejdets type og
omfang (timer), de forhold arbejdet udfgres under, samt de mal og definitioner, som de enkelte lande
anvender. Ifglge UNICEF var omkring 138 millioner bgrn udsat for bgrnearbejde i 2024. Over en tredjedel af
dem udfgrte farligt arbejde, der direkte bringer deres sundhed og udvikling i fare.

UNICEF definerer bgrnearbejde som arbejde, som bgrn er for unge til at udfgre, eller som —i kraft af sin
karakter eller de omstaendigheder, det udfgres under — kan vaere farligt. | modsaetning til aktiviteter, der
hjeelper bgrn med at udvikle sig (sdsom at bidrage med lettere huslige opgaver eller have et feriejob i
skoleferier), skader bgrnearbejde et barns sundhed, sikkerhed eller moralske udvikling. UNICEF definerer
farligt arbejde som enhver form for arbejde, der —i kraft af sin karakter eller omsteendigheder —
sandsynligvis vil skade bgrns sundhed, sikkerhed eller moralske udvikling.

DOF BirdLife har nul-tolerance over for bgrnearbejde. Bgrnearbejde accepteres derfor aldrig i nogen DOF
BirdLife-relateret aktivitet, projekt eller program — eller hos samarbejdspartnere eller andre eksterne
aktgrer. Det er DOF BirdLife’s ledelses ansvar at sikre, at alle medarbejdere overholder anti-
bgrnearbejdepolitikken.

For at tydeligggre og formalisere DOF BirdLife’s nul-tolerance over for bgrnearbejde og for at holde
partnere ansvarlige i arbejdet mod bgrnearbejde, skal alle aftaler med partnere og
underbevillingsmodtagere indeholde en klausul, hvor partnerne ggres bekendt med og tilslutter sig nul-
tolerancepolitikken: “The Implementing Partner shall abide by applicable national laws as well as applicable
international instruments, including the UN Convention on the Rights of the Child and International Labour
Organisation conventions. Any violation will be ground for immediate termination of the Agreement.”

DOF BirdLife skal straks informeres, hvis der opdages bgrnearbejde af nogen art i DOF BirdLife og/eller i
programmer og projekter finansieret af DOF BirdLife, ved at anvende ovenstaende Klagepolitik og -
procedurer. Alt samarbejde med partnere, der nzegter eller undlader at overholde disse retningslinjer, vil
straks blive ophaevet og/eller revurderet.

DOF BirdLife 28



DOF BirdLife’s Adfaerdskodeks & Vaerdigrundlag - Politikker og Retningslinjer

ANTI-TERRORPOLITIK

Det danske Udenrigsministerium kraever, at antiterror-klausulen indarbejdes i alle puljefinansierede
stgtteordninger, herunder CISU. Antiterror-klausulen afspejler en forpligtelse til at forebygge enhver
forbindelse til terrorisme og til at overholde internationale sanktioner. Den understreger alvoren af
sadanne forhold, idet brud pa forpligtelserne kan medfgre ophaevelse af aftalen og tilbagebetaling af
midler.

CISU’s krav til bevillingsmodtagere og lokale partnere:

Ifglge CISU’s retningslinjer for stgtteordninger er det den danske organisations ansvar at screene og sikre,
at lokale partnere og andre, der modtager bevillingsmidler, ikke er opfgrt pa EU’s og FN’s terrorlister.
Screening skal gennemfgres mod EU’s og FN’s terrorlister ved udvalgelse af partnere.

CISU har indarbejdet Udenrigsministeriets antiterror-klausul i alle bevillingskontrakter mellem CISU og den
danske organisation. CISU kraever desuden, at antiterror-klausulen indgar i alle samarbejdsaftaler mellem
den danske organisation og dens partnere i udlandet. Dette krav er beskrevet i CISU’s forvaltnings-
vejledning for de forskellige puljer og modaliteter, som CISU administrerer.

CISU udbetaler bevillingsmidler til den danske bevillingsmodtager efter anmodning. Den danske
bevillingsmodtager overfgrer derefter midler til de lokale partnere.

CISU’s krav og tilsyn:

Kravet om Igbende monitorering fremgar af bevillingsbrevet, som sendes sammen med kontrakten til alle
bevillingsmodtagere. Bevillingsbrevet henviser til CISU’s tilsynsvaerktgjer, som omfatter screening i relation
til antiterror-klausulen. CISU kontrollerer altid, at alle klausuler fra Udenrigsministeriet er indarbejdet i
samarbejdsaftalerne, som led i tilsynet med danske organisationer og lokale partnere.

CISU fgrer aktivt tilsyn med et udvalg af bevillingsmodtagere — bade organisationer i Danmark og lokale
partnere. CISU har udviklet en raekke tilsynstjeklister, der anvendes ved tilsynsbesgg, og som bade bruges
til gkonomisk kontrol og til at vurdere efterlevelse af krav om ansvarlighed i relation til kontrakten med
CISU. CISU anvender tjeklisterne i sit eget tilsyn og opfordrer danske organisationer (bevillingshavere) til at
bruge dem i deres Igbende tilsyn med lokale partnere (implementerende organisationer). CISU deler
tjeklisterne pa sin hjemmeside sammen med andre ressourcer til forvaltning af bevillinger.

En fast del af tilsynet er at kontrollere, at samarbejdsaftalen indeholder antiterror-klausulen, samt at
identificere, hvilke procedurer organisationen har for at sikre, at der ikke samarbejdes med aktgrer, der er
opfert pa EU’s og FN’s sanktionslister. Resultatet af tilsynet dokumenteres i en tilsynsrapport. | forbindelse
med CISU’s tilsyn med lokale partnere gennemfgres stikprgver, og partnernes gkonomisystemer og
kapacitet vurderes. Dokumentation eller rapporter fra den danske organisations Igbende tilsyn med lokale
partnere kan ogsa blive indsamlet.

DOF BirdLife’s anti-terrorscreening

DOF BirdLife screener partnere, samarbejdspartnere, leverandgrer og andre op mod EU’s og FN's
terrorlister ved hjeelp af fglgende Igbende opdaterede links:

EU: https://data.europa.eu/data/datasets/consolidated-list-of-persons-groups-and-entities-subject-to-
eufinancial-sanctions?locale=en

FN: https://main.un.org/securitycouncil/en/content/un-sc-consolidated-list
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